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การบริหารความเสี่ยง
ภาระงาน / กิจกรรม                             การคลัง/การเงิน/การบัญชี
วัตถุประสงค์ในการดำเนินงาน / กิจกรรม    เพื่อให้การเบิกจ่ายเงินอุดหนุนทันต่อเวลาและถูกต้องตามระเบียบกระทรวงการคลัง
หน่วยงาน                                           งานการเงินและบัญชี  คณะเทคโนโลยีสื่อสารมวลชน  มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร
MCT-ERM 1

ภาระงาน / กิจกรรม..............การคลัง/การเงิน/การบัญชี..........................
วัตถุประสงค์ในการดำเนินงาน / กิจกรรม     เพื่อให้การเบิกจ่ายเงินอุดหนุนทันต่อเวลาและถูกต้องตามระเบียบกระทรวงการคลัง
KEY  PROCESS






วันที่ประเมิน  30  กันยายน  2557
MCT-ERM 2
ภาระงาน / กิจกรรม..............การคลัง/การเงิน/การบัญชี..........................
วัตถุประสงค์ในการดำเนินงาน / กิจกรรม     เพื่อให้การเบิกจ่ายเงินอุดหนุนทันต่อเวลาและถูกต้องตามระเบียบกระทรวงการคลัง

                                                                          Objective Map
















วันที่ประเมิน  30  กันยายน  2557
MCT-ERM 3
ภาระงาน / กิจกรรม..............การคลัง/การเงิน/การบัญชี..........................
วัตถุประสงค์ในการดำเนินงาน / กิจกรรม     เพื่อให้การเบิกจ่ายเงินอุดหนุนทันต่อเวลาและถูกต้องตามระเบียบกระทรวงการคลัง
                                                                          Objective Map

















วันที่ประเมิน  30  กันยายน  2557
แบบสรุปข้อมูล MCT- ERM 1-3

	               หน่วยงาน :   คณะเทคโนโลยีสื่อสารมวลชน      มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร

ภาระงาน / กิจกรรม..............การคลัง/การเงิน/การบัญชี..........................
วัตถุประสงค์ในการดำเนินงาน / กิจกรรม     เพื่อให้การเบิกจ่ายเงินอุดหนุนทันต่อเวลาและถูกต้องตามระเบียบกระทรวงการคลัง
 

	ขั้นตอน
	วัตถุประสงค์
(ของแต่ละขั้นตอน)
	ความเสี่ยง
(ของแต่ละวัตถุประสงค์)
	ปัจจัยเสี่ยง
(ของแต่ละความเสี่ยง)
	ประเภทของ
ความเสี่ยง

	1. ตรวจสอบเอกสารการเบิกจ่ายเงินโครงการวิจัย
	เพื่อตรวจสอบความถูกต้องของเอกสารการเบิกเงินโครงการวิจัย ได้แก่ บันทึกข้อความขอเบิกเงินแต่ละงวด ,โครงการวิจัย ,สัญญารับทุนอุดหนุน และแบบ วจ.1

	1.1 เอกสารไม่ถูกต้อง คืนเรื่องให้เจ้าของโครงการแก้ไข เช่น งบประมาณการใช้จ่ายเงิน


	1.1.1เจ้าของโครงการขาดความรู้ ความเข้าใจในการทำโครงการวิจัย และระเบียบ
	กฎระเบียบ

	2. จัดทำเอกสารการขอเบิกเงินไปยังกองคลัง
	เพื่อให้กองคลังดำเนินการตรวจสอบเอกสารการขอเบิกจ่ายเงินอุดหนุนโครงการวิจัย 


	2.1.เอกสารการขอเบิกเงินไม่ครบถ้วน หรือยังมีข้อผิดพลาดเกี่ยวกับเอกสารที่กองคลังยังสามารถตรวจพบได้อีก


	2.1.1เจ้าหน้าที่การเงินขาดความรอบคอบในการตรวจสอบ
	การดำเนินงาน

	3. รับเงินอุดหนุนโครงการวิจัยจากกองคลัง

	เพื่อดำเนินการฝากเงินอุดหนุนโครงการวิจัยเข้าบัญชี ธนาคาร CIMBและถอนเข้าบัญชีธนาคารกรุงเทพ
เพื่อรอจ่ายให้เจ้าของโครงการวิจัย
	3.1 ได้รับเงินจากกองคลังล่าช้า เนื่องจากเงินงบประมาณยังไม่ได้รับการจัดสรร หรือลงในระบบ ERP


	3.1.1มหาวิทยาลัยได้รับการจัดสรรเงินงบประมาณจากการจากกระทรวงการคลังล่าช้า ไม่เป็นไปตามเวลาที่กำหนด และส่งผลทำให้มหาวิทยาลัยฯ นำข้อมูลเข้าระบบ ERP ล่าช้า
	การดำเนินงาน


แบบสรุปข้อมูล MCT- ERM 1-3

	               หน่วยงาน :   คณะเทคโนโลยีสื่อสารมวลชน  มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร

ภาระงาน / กิจกรรม..............การคลัง/การเงิน/การบัญชี..........................
วัตถุประสงค์ในการดำเนินงาน / กิจกรรม     เพื่อให้การเบิกจ่ายเงินเดือนทันต่อเวลาและถูกต้องตามระเบียบกระทรวงการคลัง
 

	ขั้นตอน
	วัตถุประสงค์
(ของแต่ละขั้นตอน)
	ความเสี่ยง
(ของแต่ละวัตถุประสงค์)
	ปัจจัยเสี่ยง
(ของแต่ละความเสี่ยง)
	ประเภทของ
ความเสี่ยง

	4. จัดทำเอกสารการจ่ายเงินอุดหนุนวิจัยให้แก่เจ้าของโครงการ

	เพื่อเป็นหลักฐานในการรับเงินอุดหนุนโครงการวิจัยในแต่ละงวด


	4.1เจ้าของโครงการไม่สามารถรับเงินอุดหนุนโครงการวิจัยได้


	4.1.1 เดินทางไปราชการ
4.1.2 ลาป่วย
4.1.3 ลาพักผ่อน
	การดำเนินงาน

	5. ตรวจสอบเอกสารใบสำคัญการใช้จ่ายเงินในแต่ละงวด


	เพื่อตรวจสอบเอกสารใบสำคัญการใช้จ่ายเงินในแต่ละงวด ถ้าเอกสารเรียบร้อยเจ้าของโครงการวิจัยจะดำเนินการเบิกเงินอุดหนุนโครงการวิจัยในงวดต่อไป


	5.1 เจ้าของโครงการส่งเอกสารใบสำคัญเพื่อทำการตรวจสอบล่าช้าและไม่ถูกต้องตามระเบียบ


	5.1.1ผู้วิจัยทำวิจัยไม่เสร็จตามระยะเวลาที่กำหนด

	กฎระเบียบ


MCT-ERM 4
เกณฑ์มาตรฐานระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood)
	ระดับ
	โอกาสที่จะเกิด
	คำอธิบาย

	5
	สูงมาก
	มีโอกาสเกิดขึ้นเกือบทุกครั้ง

	4
	สูง
	มีโอกาสในการเกิดบ่อย

	3
	ปานกลาง
	มีโอกาสเกิดบางครั้งค่อนข้างบ่อย

	2
	น้อย
	อาจมีโอกาสเกิดแต่นาน ๆ ครั้ง

	1
	น้อยมาก
	มีโอกาสเกิดในการเกิดน้อยมาก


เกณฑ์มาตรฐานระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact)
	ระดับ
	ผลกระทบ
	คำอธิบาย

	5
	รุนแรงที่สุด
	ดำเนินโครงการเกิน 1 ปี งบประมาณ

	4
	ค่อนข้างรุนแรง
	ไม่สามารถเบิกจ่ายเงินงวดสุดท้ายภายในไตรมาสที่ 4

	3
	ปานกลาง
	ไม่สามารถเบิกจ่ายเงินงวดที่ 3 ภายในไตรมาสที่ 3

	2
	น้อย
	ไม่สามารถเบิกจ่ายเงินงวดที่ 2 ภายในไตรมาสที่ 2

	1
	น้อยมาก
	ไม่สามารถเบิกจ่ายเงินงวดแรก ภายในไตรมาสที่ 1


วันที่ประเมิน  30  กันยายน  2557
MCT-ERM 5

เกณฑ์มาตรฐานระดับของความเสี่ยง  (Degree of Risk)

	
	
	
	
	5.1.1

	4.1.1
	
	3.1.1
	
	

	2.1.1
	
	1.1.1
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	



                                    1                               2                            3                            4                             5

โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง

วันที่ประเมิน  30  กันยายน  2557
      แบบ MCT – ERM 6

	การประเมินความเสี่ยง

หน่วยงาน : คณะเทคโนโลยีสื่อสารมวลชน   มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร
ภาระงาน / กิจกรรม : การคลัง/การเงิน/การบัญชี
วัตถุประสงค์    เพื่อให้การเบิกจ่ายเงินเดือนทันต่อเวลาและถูกต้องตามระเบียบกระทรวงการคลัง
  

	ขั้นตอน
(1)
	วัตถุประสงค์ขั้นตอน
(2)
	ความเสี่ยง
(3)
	ปัจจัยเสี่ยง
(4)
	ประเภทของความเสี่ยง
(5)
	การประเมินความเสี่ยง

	
	
	
	
	
	โอกาส
(6)
	ผล
กระทบ
(7)
	ระดับ
 ความเสี่ยง
(8)
	จัดลำดับ ความเสี่ยง
(9)

	1. ตรวจสอบเอกสารการเบิกจ่ายเงินโครงการวิจัย
	เพื่อตรวจสอบความถูกต้องของเอกสารการเบิกเงินโครงการวิจัย ได้แก่ บันทึกข้อความขอเบิกเงินแต่ละงวด ,โครงการวิจัย ,สัญญารับทุนอุดหนุน และแบบ วจ.1

	1.1 เอกสารไม่ถูกต้อง คืนเรื่องให้เจ้าของโครงการแก้ไข เช่น งบประมาณการใช้จ่ายเงิน


	1.1.1เจ้าของโครงการขาดความรู้ ความเข้าใจในการทำโครงการวิจัย และระเบียบ
	กฎระเบียบ
	3
	3
	สูง
	4

	2. จัดทำเอกสารการขอเบิกเงินไปยังกองคลัง
	เพื่อให้กองคลังดำเนินการตรวจสอบเอกสารการขอเบิกจ่ายเงินอุดหนุนโครงการวิจัย 


	2.1.เอกสารการขอเบิกเงินไม่ครบถ้วน หรือยังมีข้อผิดพลาดเกี่ยวกับเอกสารที่กองคลังยังสามารถตรวจพบได้อีก


	2.1.1เจ้าหน้าที่การเงินขาดความรอบคอบในการตรวจสอบ
	การดำเนินงาน
	1
	3
	ปานกลาง
	5

	3. รับเงินอุดหนุนโครงการวิจัยจากกองคลัง

	เพื่อดำเนินการฝากเงินอุดหนุนโครงการวิจัยเข้าบัญชี ธนาคาร CIMBและถอนเข้าบัญชีธนาคารกรุงเทพ
เพื่อรอจ่ายให้เจ้าของโครงการวิจัย
	3.1 ได้รับเงินจากกองคลังล่าช้า เนื่องจากเงินงบประมาณยังไม่ได้รับการจัดสรร หรือลงในระบบ ERP


	3.1.1มหาวิทยาลัยได้รับการจัดสรรเงินงบประมาณจากการจากกระทรวงการคลังล่าช้า ไม่เป็นไปตามเวลาที่กำหนด และส่งผลทำให้มหาวิทยาลัยฯ นำข้อมูลเข้าระบบ ERP ล่าช้า
	การดำเนินงาน
	3
	4
	สูง
	2


แบบ MCT – ERM 6

	การประเมินความเสี่ยง

หน่วยงาน : คณะเทคโนโลยีสื่อสารมวลชน  มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร
ภาระงาน / กิจกรรม : การคลัง/การเงิน/การบัญชี
วัตถุประสงค์      เพื่อให้การเบิกจ่ายเงินอุดหนุนทันต่อเวลาและถูกต้องตามระเบียบกระทรวงการคลัง
  

	ขั้นตอน
(1)
	วัตถุประสงค์ขั้นตอน
(2)
	ความเสี่ยง
(3)
	ปัจจัยเสี่ยง
(4)
	ประเภทของความเสี่ยง
(5)
	การประเมินความเสี่ยง

	
	
	
	
	
	โอกาส
(6)
	ผล
กระทบ
(7)
	ระดับ
 ความเสี่ยง
(8)
	จัดลำดับ ความเสี่ยง
(9)

	4. จัดทำเอกสารการจ่ายเงินอุดหนุนวิจัยให้แก่เจ้าของโครงการ

	เพื่อเป็นหลักฐานในการรับเงินอุดหนุนโครงการวิจัยในแต่ละงวด


	4.1เจ้าของโครงการไม่สามารถรับเงินอุดหนุนโครงการวิจัยได้


	4.1.1 เดินทางไปราชการ
4.1.2 ลาป่วย
4.1.3 ลาพักผ่อน
	ดำเนินงาน
	1
	4
	สูง
	3

	5. ตรวจสอบเอกสารใบสำคัญการใช้จ่ายเงินในแต่ละงวด


	เพื่อตรวจสอบเอกสารใบสำคัญการใช้จ่ายเงินในแต่ละงวด ถ้าเอกสารเรียบร้อยเจ้าของโครงการวิจัยจะดำเนินการเบิกเงินอุดหนุนโครงการวิจัยในงวดต่อไป


	5.1 เจ้าของโครงการส่งเอกสารใบสำคัญเพื่อทำการตรวจสอบล่าช้าและไม่ถูกต้องตามระเบียบ


	5.1.1ผู้วิจัยทำวิจัยไม่เสร็จตามระยะเวลาที่กำหนด
	ดำเนินงาน
	5
	5
	สูงมาก
	1


แบบ MCT – ERM 7
	การประเมินการควบคุม
หน่วยงาน : คณะเทคโนโลยีสื่อสารมวลชน  มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร
ภาระงาน/กิจกรรม : การคลัง/การเงิน/บัญชี
วัตถุประสงค์ระดับภาระ/กิจกรรม : เพื่อให้การเบิกจ่ายเงินอุดหนุนทันต่อเวลาและถูกต้องตามระเบียบกระทรวงการคลัง


	ความเสี่ยง/ปัจจัยเสี่ยง
(1)
	การควบคุมที่ควรจะมี
(2)
	การควบคุม
ที่มีอยู่แล้ว
(3)
	ผลการประเมินการควบคุม
ที่มีอยู่แล้วว่าได้ผลหรือไม่
(4)

	ขั้นตอน: ขั้นตอนที่ 5 ตรวจสอบเอกสารใบสำคัญการใช้จ่ายเงินในแต่ละงวด
วัตถุประสงค์ : เพื่อตรวจสอบเอกสารใบสำคัญการใช้จ่ายเงินในแต่ละงวด ถ้าเอกสารเรียบร้อยเจ้าของโครงการวิจัยจะดำเนินการเบิกเงินอุดหนุนโครงการวิจัยในงวดต่อไป
ความเสี่ยง:เจ้าของโครงการส่งเอกสารใบสำคัญเพื่อ
ทำการตรวจสอบล่าช้า และไม่ถูกต้องตามระเบียบ
ปัจจัยเสี่ยง:  .ผู้วิจัยทำวิจัยไม่เสร็จตามระยะเวลาที่กำหนด

	1. กำหนดแนวทางในการจัดทำงานวิจัยและการเบิกจ่ายเงินงวด
2. ติดตามและเร่งรัดการเบิกจ่ายในแต่ละไตรมาส
3. ใช้เป็นข้อมูลในการประเมินผลการปฏิบัติงานเพื่อเลื่อนขั้นเงินเดือน
	(
(
(

	?

?

?


	เครื่องหมายที่ระบุในช่อง (3) 

√ = มี           × = ไม่มี                 ? = มีแต่ไม่สมบูรณ์
เครื่องหมายที่ระบุในช่อง (4) 
√ = ได้ผลตามที่คาดหมาย         × = ไม่ได้ผลตามที่คาดหมาย             ? = ได้ผลบ้างแต่ไม่สมบูรณ์


แบบ MCT – ERM 8
	แผนบริหารความเสี่ยงประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2558
หน่วยงาน : คณะเทคโนโลยีสื่อสารมวลชน  มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร
ภาระงาน/กิจกรรม :  การคลัง/การเงิน/บัญชี
วัตถุประสงค์ระดับภาระ/กิจกรรม : เพื่อให้การเบิกจ่ายเงินเดือนทันต่อเวลาและถูกต้องตามระเบียบกระทรวงการคลัง


	ขั้นตอน/
วัตถุประสงค์

(1)
	ความเสี่ยงที่ยังเหลืออยู่
(2)
	ปัจจัยความเสี่ยง
(3)
	การจัดการความเสี่ยง
(4)
	กำหนดเสร็จ/ผู้รับผิดชอบ
(5)
	หมายเหตุ
(6)

	ขั้นตอน: ขั้นตอนที่ 5 ตรวจสอบเอกสารใบสำคัญการใช้จ่ายเงินในแต่ละงวด
วัตถุประสงค์ : เพื่อตรวจสอบเอกสารใบสำคัญการใช้จ่ายเงินในแต่ละงวด ถ้าเอกสารเรียบร้อยเจ้าของโครงการวิจัยจะดำเนินการเบิกเงินอุดหนุนโครงการวิจัยในงวดต่อไป

	ความเสี่ยง:เจ้าของโครงการส่งเอกสารใบสำคัญเพื่อ
ทำการตรวจสอบล่าช้า และไม่ถูกต้องตามระเบียบ

	ปัจจัยเสี่ยง : ผู้วิจัยทำวิจัยไม่เสร็จตามระยะเวลาที่กำหนด
	1. กำหนดแนวทางในการจัดทำงานวิจัยและการเบิกจ่ายเงินงวด
2. ติดตามและเร่งรัดการเบิกจ่ายในแต่ละไตรมาส
3. ใช้เป็นข้อมูลในการประเมินผลการปฏิบัติงานเพื่อเลื่อนขั้นเงินเดือน
	กันยายน 2558
งานการเงิน
	


แบบ MCT – ERM 9
	แบบติดตามผลตามแผนบริหารความเสี่ยงของปีงบประมาณ 2558 (รอบ 1 ตุลาคม 2557 – 30 กันยายน 2558)
หน่วยงาน : คณะเทคโนโลยีสื่อสารมวลชน  มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร
ภาระงาน/กิจกรรม :  การคลัง/การเงิน/บัญชี
วัตถุประสงค์ระดับภาระ/กิจกรรม : เพื่อให้การเบิกจ่ายเงินเดือนทันต่อเวลาและถูกต้องตามระเบียบกระทรวงการคลัง


	ขั้นตอน/
    วัตถุประสงค์
(1)
	ความเสี่ยง
ที่ยังเหลืออยู่
(2)
	ปัจจัยความเสี่ยง
(3)
	การจัดการความเสี่ยง
(4)
	กำหนดเสร็จ/ผู้รับผิดชอบ
(5)
	สถานะดำเนินงาน
(6)
	วิธีการดำเนินงาน/ปัญหา/อุปสรรค/
ข้อเสนอแนะ
(7)

	ขั้นตอน: ขั้นตอนที่ 5 ตรวจสอบเอกสารใบสำคัญการใช้จ่ายเงินในแต่ละงวด
วัตถุประสงค์ : เพื่อตรวจสอบเอกสารใบสำคัญการใช้จ่ายเงินในแต่ละงวด ถ้าเอกสารเรียบร้อยเจ้าของโครงการวิจัยจะดำเนินการเบิกเงินอุดหนุนโครงการวิจัยในงวดต่อไป

	ความเสี่ยง:เจ้าของโครงการส่งเอกสารใบสำคัญเพื่อ
ทำการตรวจสอบล่าช้า และไม่ถูกต้องตามระเบียบ

	ปัจจัยเสี่ยง:  .ผู้วิจัยทำวิจัยไม่เสร็จตามระยะเวลาที่กำหนด

	1. กำหนดแนวทางในการจัดทำงานวิจัยและการเบิกจ่ายเงินงวด
2. ติดตามและเร่งรัดการเบิกจ่ายในแต่ละไตรมาส
3. ใช้เป็นข้อมูลในการประเมินผลการปฏิบัติงานเพื่อเลื่อนขั้นเงินเดือน
	กันยายน 2557
งานการเงิน
	
	

	หมายเหตุ:  สถานะดำเนินงานให้เลือกเครื่องหมายที่กำหนดไว้นี้เพื่อใช้แสดงสถานะใส่ลงในช่อง (6)    * =  ดำเนินการแล้วเสร็จตามกำหนด   
              √ =  ดำเนินการแล้วเสร็จล่าช้ากว่าที่กำหนด     X = ยังไม่ได้เริ่มดำเนินการ      และ O  =  อยู่ระหว่างดำเนินการ











5








4








3








2








1





ระดับผลกระทบของความเสี่ยง




















ได้รับเงินจากกองคลังล่าช้า เนื่องจากเงินงบประมาณยังไม่ได้รับการจัดสรร หรือลงในระบบ ERP





เจ้าของโครงการไม่สามารถรับเงินอุดหนุนโครงการวิจัยได้





ขั้นตอนที่ 4


จัดทำเอกสารการจ่ายเงินอุดหนุนวิจัยให้แก่เจ้าของโครงการ








เอกสารการขอเบิกเงินไม่ครบถ้วน หรือยังมีข้อผิดพลาดเกี่ยวกับเอกสารที่กองคลังยังสามารถตรวจพบได้อีก





ขั้นตอนที่ 3


รับเงินอุดหนุนโครงการวิจัยจากกองคลัง








ขั้นตอนที่ 4


จัดทำเอกสารการจ่ายเงินอุดหนุนวิจัยให้แก่เจ้าของโครงการ





ขั้นตอนที่ 5


ตรวจสอบเอกสารใบสำคัญการใช้จ่ายเงินในแต่ละงวด















































ขั้นตอนที่ 2     จัดทำเอกสารการขอเบิกเงินไปยังกองคลัง








ขั้นตอนที่ 1 ตรวจสอบเอกสารการเบิกจ่ายเงินโครงการวิจัย





ขั้นตอนที่ 3


รับเงินอุดหนุนโครงการวิจัยจากกองคลัง











ขั้นตอนที่ 2     จัดทำเอกสารการขอเบิกเงินไปยังกองคลัง














ขั้นตอนที่ 1 ตรวจสอบเอกสารการเบิกจ่ายเงินโครงการวิจัย





เจ้าของโครงการส่งเอกสารใบสำคัญเพื่อทำการตรวจสอบล่าช้าและไม่ถูกต้องตามระเบียบ





เอกสารไม่ถูกต้อง คืนเรื่องให้เจ้าของโครงการแก้ไข เช่น งบประมาณการใช้จ่ายเงิน





เพื่อตรวจสอบเอกสารใบสำคัญการใช้จ่ายเงินในแต่ละงวด ถ้าเอกสารเรียบร้อยเจ้าของโครงการวิจัยจะดำเนินการเบิกเงินอุดหนุนโครงการวิจัยในงวดต่อไป





เพื่อเป็นหลักฐานในการรับเงินอุดหนุนโครงการวิจัยในแต่ละงวด





เพื่อดำเนินการฝากเงินอุดหนุนโครงการวิจัยเข้าบัญชี ธนาคาร CIMBและถอนเข้าบัญชีธนาคารกรุงเทพ


เพื่อรอจ่ายให้เจ้าของโครงการวิจัย





ขั้นตอนที่ 5


ตรวจสอบเอกสารใบสำคัญการใช้จ่ายเงินในแต่ละงวด





เพื่อให้กองคลังดำเนินการตรวจสอบเอกสารการขอเบิกจ่ายเงินอุดหนุนโครงการวิจัย 





เพื่อตรวจสอบความถูกต้องของเอกสารการเบิกเงินโครงการวิจัย ได้แก่ บันทึกข้อความขอเบิกเงินแต่ละงวด ,โครงการวิจัย ,สัญญารับทุนอุดหนุน และแบบ วจ.1











ขั้นตอนที่ 3


รับเงินอุดหนุนโครงการวิจัยจากกองคลัง





ขั้นตอนที่ 4


จัดทำเอกสารการจ่ายเงินอุดหนุนวิจัยให้แก่เจ้าของโครงการ





ขั้นตอนที่ 2     จัดทำเอกสารการขอเบิกเงินไปยังกองคลัง





ขั้นตอนที่ 1 ตรวจสอบเอกสารการเบิกจ่ายเงินโครงการวิจัย





ขั้นตอนที่ 5


ตรวจสอบเอกสารใบสำคัญการใช้จ่ายเงินในแต่ละงวด
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