
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ผังยุทธศาสตรการพัฒนาคณะเทคโนโลยีสื่อสารมวลชน ซึ่งแสดงความเช่ือมโยงระหวางประเด็นยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยกับประเด็นยุทธศาสตร เปาประสงค กลยุทธ และมาตรการของคณะเทคโนโลยีสื่อสารมวลชน 

ผลิตบัณฑิตสื่อสารมวลชนมืออาชีพ 

พันธกิจ 
(5 พันธกิจ) 

ประเด็นยุทธศาสตร 
(3 ประเด็นฯ) นโยบายสภามหาวิทยาลัย 

 
นโยบายรัฐบาล 

ดานการเรียนการสอน 
- มหาวิทยาลัยตองผลิตผูสําเร็จการศึกษาดาน

วิทยาศาสตรและเทคโนโลยี และผูสําเร็จการ 
ศึกษาดานสังคมศาสตรใหไดสัดสวนตามแผน 
คือ 70:30 โดยคอยๆ ลดการผลิตบัณฑิตดาน
สังคมศาสตรลงและผลิตบัณฑิตดานวิทยาศาสตร
และเทคโนโลยีใหมากขึ้นในแตละป 

- พัฒนาหลักสูตรใหสอดคลองกับความตองการ
ของสังคมและชุมชน 

- พัฒนานักศึกษา และบัณฑิตใหเปนทรัพยากร
มนุษยที่มีคุณคา และคุณลักษณะที่พึงประสงค 

- สรางความเขมแข็งทางดานวิชาชพีเฉพาะทาง 
- พัฒนาศักยภาพบุคลากรทางการศึกษาทุกระดับ

ทั้งในดานคุณวุฒิ และตําแหนงทางวิชาการ 
- พัฒนาการบริหารจัดการมหาวิทยาลัยเชิงรุก 
- เปนมหาวิทยาลัยที่มีความรับผิดชอบตอสังคม 
- เตรียมความพรอมเพื่อรองรับการเขาสู

ประชาคมอาเซียน และ ประเทศอาเซียน + 6 
(CEPEA) 

ดานการบริการทางวิชาการแกสังคม 
- ตองใหบริการทางวิชาการแกสังคมและพัฒนาอาชีพ 

โดยยึดหลักเศรษฐกิจพอเพียง 

ดานทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 
- มหาวิทยาลัยตองสนับสนุนและสืบสานงานทํานุ

บํารุงศิลปวัฒนธรรม และรักษาส่ิงแวดลอม 

ดานวิจัยสิ่งประดิษฐและนวัตกรรม 
- มหาวิทยาลัยตองพัฒนางานวจิัย / นวัตกรรม 

และส่ิงประดิษฐเชิงบูรณาการ เพื่อประโยชน
เชิงพาณิชยที่ไดมาตรฐาน เพื่อการแขงขัน
ระดับชาติและระดับนานาชาติ และใหเปนไป
ตามเกณฑมาตรฐานของสถาบันอุดมศึกษา 
และถือเปนภารกิจที่ตองใหความสําคัญ 

- มหาวิทยาลัยตองจัดใหมีการเผยแพร และถาย 
ทอดองคความรูจากการวิจยัสูความเปนเลิศ 

1. จัดการศึกษาท่ี
มุงเนนวิชาชีพบน

พ้ืนฐาน
วิทยาศาสตรและ
เทคโนโลยี ท่ีมี
คุณภาพ ตาม

มาตรฐานสากล 

3. บริหารจัดการ
องคกรดวยหลัก 
ธรรมาภิบาล 

4. ใหบริการวิชาการ
แกสังคม เพ่ือสราง
และพัฒนาอาชีพ

โดยยึดหลักปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง 

5. ทํานุบํารุง
ศิลปวัฒนธรรมและ
รักษาสิ่งแวดลอม 

2. สรางงานวิจัย 
สิ่งประดิษฐ 

นวัตกรรม เพ่ือ
ถายทอดและสราง
มูลคาเพ่ิมใหแก

ภาคการผลติและ
ภาคบริการ 

1. การพัฒนาหลักสูตร
ท่ีเนนบัณฑิตดาน
ปฏิบัติและขยาย

โอกาสทางการศึกษาสู
กลุมเปาหมายอ่ืน โดย

ยืดหยุนกับความ
เปลี่ยนแปลงทาง

เทคโนโลยีและสังคม
บนพื้นฐานของการ
พัฒนาหลักสูตรท่ีมี
ความสามารถในการ

หารายได 

3. การจัดทํา
แผนพัฒนาคณะฯ ทั้ง
ระยะส้ัน กลาง ยาว  
และสรางระบบและ
กลไกในการบริหาร

จัดการ กํากับ ติดตาม  
ตรวจสอบและ
ประเมนิผลการ

ดําเนนิงานที่สอดคลอง
กับนโยบายของรัฐ  
ยุทธศาสตรของ
มหาวิทยาลัย  

วิสัยทัศน และพันธกจิ
ของคณะฯ รวมทั้ง

เทคโนโลยีสารสนเทศ 
เทคโนโลยีการส่ือสาร

โทรคมนาคมที่
เปล่ียนแปลงอยาง

รวดเร็ว 

2. การสรางความ
เขมแข็งทางวิชาการ

และวิชาชีพ โดย
รวมมือกับภาครัฐและ
เอกชนเพื่อรองรับการ
จัดการเรียนการสอน

และสรางโอกาสในการ
ทํางานใหนักศึกษา 

เปาประสงค 
(7 เปาประสงค) 

1.1 จัดการศึกษาดาน
วิชาชีพและเทคโนโลยีท่ี

สามารถแขงขันไดในระดับ
อาเซียน/นานาชาต ิ

 

1.2 ผลิตบัณฑิตใหเปนคนด ี
คนเกง และมีทักษะ 
ในการดํารงชีวิตท่ีด ี

3.1 มีระบบบริหารจัดการ 
ท่ีคลองตัว ยืดหยุนและ    

มีประสิทธิภาพ 

3.2 มีระบบประกันคุณภาพ
สูความเปนเลิศ 
ทางการศึกษา 

2.1 เปนแหลงใหบริการ
วิชาการวิชาชีพท่ีได

มาตรฐานเปน 
ท่ียอมรับของสังคม 

2.2 สรางจิตสํานึกและ 
สรางคานิยมใหเกิดความ
รักในศิลปวัฒนธรรมไทย           

ภูมิปญญาทองถ่ิน 
และรักษาสิ่งแวดลอม 

อยางยั่งยืน 

2.3 จํานวนผลงานวิจัย 
และงานสรางสรรคท่ีได 
มาตรฐาน มีคุณภาพ 
และนําไปตอยอดได 

กลยุทธ 
(9 กลยุทธ) 

  

  1. การพัฒนาการจัดการศึกษาท่ีเนน 
     ความเปนเลิศทางวิชาการและความ 
     เช่ียวชาญในวิชาชีพ 

มาตรการ 
(21 มาตรการ) 

1. ยกระดับคุณภาพหลักสูตรและการเรียนการสอนของบัณฑิตมืออาชีพใหมีสมรรถนะวิชาชีพ 
    ตามมาตรฐานอาเซียน/สากล 
2. พัฒนาความรวมมอืทางวิชาการกับสมาคมวิชาชีพ/สถานประกอบการ 

1. พัฒนาความรูทางวิชาการและเพิ่มสมรรถนะทางวิชาชีพของผูเรียน 
2. พัฒนานักศึกษาใหมีคุณลักษณะ Soft Skill ตรงตามอัตลักษณของมหาวิทยาลัย 
3. สรางเครือขายความสัมพันธระหวางคณะและศิษยเกา 

  3. การพัฒนาคุณภาพนักศึกษาท่ี 
      สะทอนอัตลักษณของมหาวิทยาลยั 

 
นโยบายที่ 4 

การศึกษาและเรียนรู 
การทะนุบํารุงศาสนา 
ศิลปะและวัฒนธรรม 

 
นโยบายที่ 7  

การสงเสริมบทบาท
และการใชโอกาสใน
ประชาคมอาเซียน 

นโยบายที่ 8 
การพัฒนาและสงเสริม 

การใชประโยชน 
จากวิทยาศาสตร 

เทคโนโลยี  
การวิจัยและพัฒนา  

และนวัตกรรม 

วิสัยทัศน 
 

  2. การนํามหาวิทยาลัยสูประชาคม 
     อาเซียนและการเปนท่ียอมรับใน 

     ระดับนานาชาต ิ

1. พัฒนาศักยภาพบุคลากรเพื่อการปฏบิัติงานในระดับนานาชาติ 

   4. การพัฒนางานวิจัยเชิงสรางสรรค 
1. พัฒนานักวจิัย/บุคลากรวิจยัที่มีศักยภาพเพื่อการแขงขันในระดับชาติ 
2. พัฒนางานวิจยัที่มีคุณภาพตอบสนองความตองการของสังคม 
3. พัฒนาเครือขายวิจัยระดับชาติและนานาชาติ 

1. พัฒนางานบริการวิชาการท่ีสรางมูลคาเพ่ิมและพัฒนาสังคมอยางยั่งยืน 
   8. การบริการวิชาการท่ีมีศักยภาพ 

    ในการพัฒนาประเทศอยางยั่งยืน 

   9. การทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมและ   
   สิ่งแวดลอมท่ีเปนภมูิปญญาไทย 
   และภูมิปญญาของโลก 

1. อนุรักษสืบสานและพัฒนาศิลปวัฒนธรรมไทยสูประชาคมอาเซียน 
2. อนุรักษส่ิงแวดลอมแบบยั่งยืนตามโครงการอันเนื่องมาจากพระราชดําริฯ 

1. บริหารจัดการคณะ เพือ่มุงสูการเปนองคกรที่มีคุณภาพและธรรมาภิบาล (High Performance 
Organization (HPO)) 
2. การเปนคณะที่มีความรับผิดชอบตอสังคม 
3. ประกันคุณภาพการศึกษาโดยใชเกณฑการประเมินพื้นฐานของสกอ. สมศ และ กพร. 
4. บริหารการเงินคณะ ใหเกิดความคุมคาและมีประสิทธภิาพ 

   7. การบริหารจัดการสูองคกรคณุภาพ   
       และมีธรรมาภบิาล 

1. พัฒนาระบบบริหารงานบุคคล 
2. พัฒนาอาจารยทางดานวิชาการ/วิชาชีพ 
3. พัฒนาบุคลากรสายสนับสนุน 
4. พัฒนารูปแบบการทํางานที่มวีัฒนธรรมองคกรที่ดี 

   5. การพัฒนาบุคลากรเพ่ือใหเปน    
   ทรัพยากรบุคคลท่ีมีคณุภาพและ 
   มีคุณคาของมหาวิทยาลัย 

 

   6. การเตรียมความพรอมในการเปน   
   มหาวิทยาลัยในกํากับของรัฐ 1. เพิ่มรายไดของคณะเพื่อรองรับการพึง่พาตนเอง 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

ยุทธศาสตร์การพฒันา 

มหาวทิยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลพระนคร 

วิสัยทัศน (Vision) 
“มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีชั้นนาํดานการผลิตบัณฑิตมืออาชีพ” 

(A Leading Technology University in Producing 
Professional Graduates) 

ปรัชญา (Philosophy) 
สรางคนสูงาน เชี่ยวชาญเทคโนโลยี สรางคนดีสูโลกอาชีพ 

(RMUTP produces technological specialists 
with their decencies to serve diverse career.) 

ปณิธาน  (Determination) 
มุงม่ัน เปนผูนําการจัดการศึกษาดานวิชาชีพดวยวิทยาศาสตร 

และเทคโนโลยีเชิงบูรณาการ พัฒนากําลังคนใหมีคุณภาพคูคุณธรรม 
สูมาตรฐานสากล 

(RMUTP strives to be a leader of vocational studies based 
on integrated science and technology as well as maintain 

our competent and virtuous persons.) 

คานิยมหลัก (Core Value) 
“คิดอยางสรางสรรค ทําอยางมืออาชีพ” 
(Think creatively Do professionally) 

เปาหมายการดําเนินงาน (Target) 
1. ผลิตบัณฑิตมืออาชีพเฉพาะทางท่ีมีคุณคาของประเทศและของโลก 
2. เปนองคกรท่ีมีความเปนเลิศดานการวิจัยเชิงสรางสรรคเพ่ือสรางอาชีพ
และเพ่ิมขีดความสามารถในการแขงขันของประเทศ 
3. เปนท่ีพ่ึงและแหลงอางอิงดานบริการวิชาการ เพ่ือสรางมูลคาเพ่ิม 
และพัฒนาประเทศอยางยั่งยืน 
4. เปนผูนําและเปนศูนยกลางการอนุรักษ ทํานุบํารุง สืบสาน 
ศิลปวัฒนธรรมไทยท่ีเปนภูมิปญญาของโลก 
5. เปนองคกรท่ีมีระบบการบริหารจัดการแบบ ACTIVE University 
6. เปนบานท่ีอบอุนของคนดีมีคุณธรรม คนเกงท่ีมีความรับผิดชอบตอ
สังคม 
7. มุงสูการเปนมหาวิทยาลัยในกํากับของรัฐ 

เปาหมายสูงสดุ (Ultimate Goal) 
มุงม่ันเปนมหาวิทยาลัยชั้นนําแหงโลกอาชีพในระดับสากล 

(RMUTP strives to be a leading university for diverse 
career which is recognized internationally.) 

เอกลักษณของมหาวิทยาลัยฯ (RMUTP Uniqueness) 
“มหาวิทยาลัยแหงโลกอาชีพ” 

(University for Diverse Careers) 

อัตลักษณของมหาวิทยาลัยฯ (RMUTP Identity) 

บัณฑิตนักปฏิบัติ Hands - on 
ใฝรู Keenness 
สูงาน Determination 

เชี่ยวชาญ
เทคโนโลยี 

Technological 
Expertise 

มีคุณธรรม Integrity 
 

จุดแข็ง (Strengths) 
1. บัณฑิตมีคณุภาพและเปนท่ีตองการของตลาดแรงงาน 
2. มหาวิทยาลัยมีช่ือเสียงทางดานวิชาชีพและผลติบัณฑิตมายาวนาน 
3. มีบุคลากรท่ีมคีวามรูความเช่ียวชาญในสาขาวิชาชีพ 
4. มีการสงเสริมและพัฒนาบุคลากรอยางตอเน่ือง ทําใหบุคลากรมี
ความรูและประสบการณ 
5. การจัดการศึกษาดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีท่ีสอดคลองกับ
แนวทางการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ 
6. สถานท่ีตั้งอยูกลางใจเมือง มีทําเลท่ีเหมาะสม 
7. มีอัตลักษณท่ีโดดเดนดานวิชาชีพท่ีสามารถใหบริการวิชาการแก
สังคม 
8. จัดการศึกษาหลากหลายสาขาวิชาชีพและครอบคลมุองคความรู
ตั้งแต ระดับวิชาชีพข้ันพ้ืนฐานจนถึงข้ันสูง 
9. มีระบบประกันคุณภาพท่ีเขมแข็ง 
10. มหาวิทยาลัยมีแผนและการดาํเนินงานรองรับการกาวเขาสู AEC 

จุดออน (Weaknesses) 
1. บุคลากรและนักศึกษาขาดทักษะในการสื่อสารภาษาอังกฤษ 
2. ขาดการประชาสัมพันธเชิงรุก 
3. ขาดแคลนบุคลากรสายสนับสนุน ทําใหตองใชบุคลากร 
   สายสอนรับภาระงานสนับสนุนควบคูกัน สงผลกระทบตอ 
   ประสิทธิภาพในการจดัการเรียนการสอนและงานวิจัย 
4. บุคลากรบางสวน ยังไมสามารถใชเทคโนโลยไีดอยางเต็มประสิทธิภาพ 
5. ขาดผูบริหารมืออาชีพ 
6. สถานท่ีจํากัด ทําใหการขยายตวัเปนไปไดยาก 
7. บุคลากรบางสวนขาดแนวคิดเชิงรุก และขาดกระบวนทัศนใหม 
    ในการแกปญหา 
8. การติดตอสื่อสารภายในองคกรขาดประสิทธิภาพ 
9. งานวิจัยบางสาขายังมีนอย 
10. ผูบรหิารใหมบางสวนยังขาดทักษะประสบการณดานการบรหิาร 
11. สภาพภูมิทัศนยังไมเอ้ือในการสงเสริมใหเกิดการเรียนรู 
12. มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนครยังไมไดเตรยีม 
ความพรอมในการเปนมหาวิทยาลยัในกํากับ 
13. การนําผลประเมินมาปรับปรุงและพัฒนายังไมสมบูรณ 
14. สัดสวนคณุวุฒิและตําแหนงทางวิชาการของอาจารยไมเปนไป 
ตามเกณฑมาตรฐาน โอกาส (Opportunities) 

1. เปนมหาวิทยาลยัทางเลือกสาํหรับนักศึกษาเพ่ือมุงสูวิชาชีพ 
2. ประชาคมอาเซยีนเปนโอกาสในการพัฒนามหาวิทยาลัย 
3. การขยายตัวทางเศรษฐกิจทําใหเกิดความตองการบัณฑิตนักปฏบัิติท่ีมี
ความรู และทักษะในวิชาชีพ 
4. ภาครัฐมีนโยบายสนับสนุนระบบใหทุนกูยืมเพ่ือการศึกษาเปนการสราง
โอกาสใหกับผูดอยโอกาสมากข้ึน 
5. นโยบายของรัฐใหการสนับสนุนสถานศึกษาท่ีผลิตบุคลากรดานวิชาชีพ
และเทคโนโลยี และภาคเอกชนใหการสนับสนุน เชนกัน 
6. นโยบายภาครัฐสนับสนุนดานการบริหารจัดการอุดมศึกษาเพ่ือเพ่ิม
ประสิทธิภาพ  ทําใหการทํางานคลองตัว 
7. โครงสรางประชากร เปดโอกาสใหมหาวิทยาลยัสามารถจดัการศึกษาได
หลากหลาย 
8. มหาวิทยาลัยมีนักเรยีนโควตา ซึ่งเปนนักเรียน (Input) ท่ีมีผลการเรียนด ี

อุปสรรค (Threats) 
1. การเปดการศึกษาเสรีทําใหมหาวิทยาลัยฯ มีคูแขงมากสถานศึกษา
อ่ืนท้ังภาครัฐและเอกชนเปดสอนและจัดการศึกษาวิชาชีพแขนงตางๆ 
กันอยางกวางขวาง 
2. การจัดการศึกษาทางดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยตีองใชการ
ลงทุนสูงในดานอุปกรณและหองปฏิบัติการ 
3. นักเรียนท่ีมีผลการเรียนในระดบัดีไดรับโอกาสทางเลือกจาก
มหาวิทยาลยัท่ีมีช่ือเสียงดั้งเดิม 
4. โครงสรางประชากรสงผลใหประชากรวัยเรยีนลดลง 

                                           อัตลักษณของมหาวิทยาลัยฯ  (RMUTP Identity) 
          บัณฑิตนักปฏิบัติ (Hands – on) หมายถึง บัณฑติท่ีไดรับการฝกฝน ใหเปนผูท่ีมีความรู และทักษะทางวิชาชีพเฉพาะทางอยางรอบดาน สามารถ
ใชความรูทางวิชาการและความเช่ียวชาญในการปฏิบัติ สรางสรรคผลงานมีความรับผดิชอบ มีความพยายามในการแกปญหา และมีการปรับปรุงตนเองให
มีการพัฒนากาวหนาอยางตอเน่ือง 
          ใฝรู (Keenness) หมายถึง บัณฑิตท่ีมีความกระตือรือรนในการแสวงหาความรูดวยวิธีการท่ีหลากหลาย คนควาหาความรูใหมๆ  เพ่ือนํามาพัฒนา
ตนเอง และพัฒนางานอยางตอเน่ือง มีความคิดริเริ่มสรางสรรค และนําความรูมาประยุกตใชในการปฏิบัติ  
          สูงาน (Determination) หมายถึง บัณฑติท่ีมีความมุงมั่น ตัง้ใจ ขยันหมั่นเพียร อดทน  ไมยอทอตออุปสรรคสามารถปฏิบัติงานรวมกับผูอ่ืนไดด ี
          เช่ียวชาญเทคโนโลยี  (Technological Expertise) หมายถึง บัณฑิตท่ีสามารถนําเทคโนโลยีท่ีทันสมัยมาประยุกตใชเพ่ือการพัฒนางานไดอยาง
เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ  
          มีคุณธรรม (Integrity)  หมายถึง บัณฑิตท่ีมีความซื่อสัตยสุจริต ยึดมั่นในหลักจรรยาบรรณวิชาชีพ และนําปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมา
ประยุกตใชในการดําเนินชีวิต 

กองนโยบายและแผน มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร : พฤศจิกายน  2557 


