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แบบ RMUTP-ERM 1

ภาระงาน / กิจกรรม............................................................................................
วัตถุประสงค์ในการดำเนินงาน / กิจกรรม.............................................................
KEY  PROCESS (แสดงขั้นตอนของการดำเนินงาน/กิจกรรม)












วันที่ประเมิน………………….

                                              แบบ RMUTP-ERM 2

ภาระงาน / กิจกรรม............................................................................................
วัตถุประสงค์ในการดำเนินงาน / กิจกรรม.............................................................
OBJECTIVES  MAP (แสดงวัตถุประสงค์ของการดำเนินงานในแต่ละขั้นตอน)












วันที่ประเมิน........................

แบบ RMUTP-ERM 3

ภาระงาน / กิจกรรม............................................................................................
วัตถุประสงค์ในการดำเนินงาน / กิจกรรม.............................................................
RISK  MAP (แสดงความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นได้  และส่งผลให้การดำเนินงานไม่บรรลุตามวัตถุประสงค์)











วันที่ประเมิน........................

แบบสรุปข้อมูล RMUTP- ERM 1-3

	               หน่วยงาน : ………………………………      มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร

ภาระงาน / กิจกรรม ...............................................................................
วัตถุประสงค์ ........................................................................................... 

	ขั้นตอน
	วัตถุประสงค์
(ของแต่ละขั้นตอน)
	ความเสี่ยง
(ของแต่ละวัตถุประสงค์)
	ปัจจัยเสี่ยง
(ของแต่ละความเสี่ยง)
	ประเภทของ
ความเสี่ยง

	(ใส่แต่ละขั้นตอนของการดำเนินงาน/ กิจกรรม  จากแบบ 
RMUTP – ERM 1)

	(ใส่วัตถุประสงค์ของแต่ละขั้นตอน  จากแบบ 
RMUTP – ERM 2)
	(ใส่ความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้น  จากแบบ RMUTP – ERM 3)
· ความเสี่ยง 1…………………………..
· ความเสี่ยง 2................................
· ความเสี่ยง 3................................
	(ให้ระบุสาเหตุที่ทำให้เกิดความเสี่ยง)
· ปัจจัยเสี่ยง  1.1.........................

· ปัจจัยเสี่ยง  1.2.........................
· ปัจจัยเสี่ยง  2.1.........................
· ...................................................
· ปัจจัยเสี่ยง  3.1..........................
· ................................................... 
	(ให้พิจารณาความเสี่ยงว่าจัดเป็นความเสี่ยงประเภทใด
1. ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์
2. ความเสี่ยงด้านการดำเนินงาน
3. ความเสี่ยงด้านการเงิน
4. ความเสี่ยงด้านกฎ ระเบียบ ข้อบังคับ
(รายละเอียดโปรดศึกษาจากคู่มือ)



RMUTP-ERM 4

เกณฑ์มาตรฐานระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood)
	ระดับ
	โอกาสที่จะเกิด
	คำอธิบาย

	5
	สูงมาก
	(โปรดศึกษาจากคู่มือการบริหารความเสี่ยงฯ /ดาวน์โหลดได้จากเว็บไซต์ของ กนผ. สอ.)

	4
	สูง
	

	3
	ปานกลาง
	

	2
	น้อย
	

	1
	น้อยมาก
	


เกณฑ์มาตรฐานระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact)
	ระดับ
	ผลกระทบ
	คำอธิบาย

	5
	รุนแรงที่สุด
	(โปรดศึกษาจากคู่มือการบริหารความเสี่ยงฯ /ดาวน์โหลดได้จากเว็บไซต์ของ กนผ. สอ.)

	4
	ค่อนข้างรุนแรง
	

	3
	ปานกลาง
	

	2
	น้อย
	

	1
	น้อยมาก
	


วันที่ประเมิน...................................
RMUTP-ERM 5

ความสัมพันธ์ระหว่างเกณฑ์มาตรฐานของโอกาสและผลกระทบ  (เกณฑ์มาตรฐานระดับความเสี่ยง : Degree of Risk)
	สูง
	สูงมาก
	สูงมาก
	สูงมาก
	สูงมาก

	    สูง
	สูง
	สูง
	สูงมาก
	สูงมาก

	ปานกลาง
	ปานกลาง
	สูง
	สูง
	สูงมาก

	น้อย
	ปานกลาง
	ปานกลาง
	สูง
	สูง

	น้อย
	น้อย
	ปานกลาง
	ปานกลาง
	สูง



                                    1                            2                              3                             4                         5

โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง

วันที่ประเมิน...................................
แบบ RMUTP – ERM 6

	การประเมินความเสี่ยง

หน่วยงาน : …………………………………………..…มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร
ภาระงาน/กิจกรรม : …………………………………………………………..

วัตถุประสงค์ระดับภาระงาน/กิจกรรม : .............…………………………………………………………

	ขั้นตอน
(1)
	วัตถุประสงค์ขั้นตอน
(2)
	ความเสี่ยง
(3)
	ปัจจัยเสี่ยง
(4)
	ประเภทของความเสี่ยง
(5)
	การประเมินความเสี่ยง

	
	
	
	
	
	โอกาส
(6)
	ผล
กระทบ
(7)
	ระดับ
 ความเสี่ยง
(8)
	จัดลำดับ ความเสี่ยง
(9)

	(นำข้อมูลจาก
แบบสรุปข้อมูล RMUTP- ERM 1-3 มาใส่)


	(นำข้อมูลจาก
แบบสรุปข้อมูล RMUTP- ERM 1-3 มาใส่)

  
	(นำข้อมูลจาก
แบบสรุปข้อมูล RMUTP- ERM 1-3 มาใส่)


	(นำข้อมูลจาก
แบบสรุปข้อมูล
 RMUTP- ERM 1-3  มาใส่)


	(นำข้อมูลจาก
แบบสรุปข้อมูล RMUTP- ERM 1-3 
มาใส่)


	(ประเมินโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง  ตามเกณฑ์ที่กำหนดไว้ในแบบ RMUTP – ERM 4)
	(ประเมินระดับความรุนแรงของผลกระทบที่จะเกิด  ตามเกณฑ์ที่กำหนดไว้ในแบบ RMUTP – ERM 4)
	(ประเมินระดับความเสี่ยง ตามเกณฑ์ที่กำหนดไว้ในแบบ RMUTP – ERM 5)
	(จัดลำดับโดยเรียงจากความเสี่ยงสูงมาก  ไปความเสี่ยงสูง  ความเสี่ยงปานกลาง  และความเสี่ยงน้อย  ตามลำดับ)


แบบ RMUTP – ERM 7
(เป็นการประเมินการควบคุมความเสี่ยงที่มีอยู่ในปัจจุบัน)

	การประเมินการควบคุม
หน่วยงาน : ……………มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร
ภาระงาน/กิจกรรม : …………………………………………………………..
วัตถุประสงค์ระดับภาระ/กิจกรรม : .............…………………………………………………………

	ความเสี่ยง/ปัจจัยเสี่ยง
(1)
	การควบคุมที่ควรจะมี
(2)
	การควบคุม
ที่มีอยู่แล้ว
(3)
	ผลการประเมินการควบคุม
ที่มีอยู่แล้วว่าได้ผลหรือไม่
(4)

	
	
	 
	 

	เครื่องหมายที่ระบุในช่อง (3) 

√ = มี           × = ไม่มี                 ? = มีแต่ไม่สมบูรณ์
เครื่องหมายที่ระบุในช่อง (4) 
√ = ได้ผลตามที่คาดหมาย         × = ไม่ได้ผลตามที่คาดหมาย             ? = ได้ผลบ้างแต่ไม่สมบูรณ์


แบบ RMUTP – ERM 8
(เป็นการนำความเสี่ยงที่มีระดับความเสี่ยงสูง/ ส่งผลกระทบสูง/ ยังไม่มีการควบคุมที่เพียงพอ  มาจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง/การควบคุมความเสี่ยง)
	แผนบริหารความเสี่ยงประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2556
หน่วยงาน : ……………มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร
ภาระงาน/กิจกรรม : …………………………………………………………..
วัตถุประสงค์ระดับภาระงาน/กิจกรรม : .............…………………………………………………………

	ขั้นตอน/
วัตถุประสงค์

(1)
	ความเสี่ยงที่ยังเหลืออยู่
(2)
	ปัจจัยความเสี่ยง
(3)
	การจัดการความเสี่ยง
(4)
	กำหนดเสร็จ/ผู้รับผิดชอบ
(5)
	หมายเหตุ
(6)

	
	
	
	
	 
	


แบบ RMUTP – ERM 9
(เป็นการรายงานผลการปฏิบัติตามแผนบริหารความเสี่ยงในงวดก่อน)
	แบบติดตามผลตามแผนบริหารความเสี่ยงของปีงบประมาณ 2555 (รอบ 1 ตุลาคม 2554 – 30 กันยายน 2555)
หน่วยงาน : ……………มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร
ภาระงาน/กิจกรรม : …………………………………………………………..
วัตถุประสงค์ระดับภาระงาน/กิจกรรม : .............…………………………………………………………

	ขั้นตอน/
    วัตถุประสงค์
(1)
	ความเสี่ยง
ที่ยังเหลืออยู่
(2)
	ปัจจัยความเสี่ยง
(3)
	การจัดการความเสี่ยง
(4)
	กำหนดเสร็จ/ผู้รับผิดชอบ
(5)
	สถานะดำเนินงาน
(6)
	วิธีการดำเนินงาน/ปัญหา/อุปสรรค/
ข้อเสนอแนะ
(7)

	
	
	
	
	
	
	

	หมายเหตุ:  สถานะดำเนินงานให้เลือกเครื่องหมายที่กำหนดไว้นี้เพื่อใช้แสดงสถานะใส่ลงในช่อง (6)    * =  ดำเนินการแล้วเสร็จตามกำหนด   
              √ =  ดำเนินการแล้วเสร็จล่าช้ากว่าที่กำหนด     X = ยังไม่ได้เริ่มดำเนินการ      และ O  =  อยู่ระหว่างดำเนินการ


ขั้นตอนที่ 1





ขั้นตอนที่ 


 5, 6, 7....





ขั้นตอนที่ 2





ขั้นตอนที่ 4





ขั้นตอนที่ 3





วัตถุประสงค์ 


10, 11, 12...








วัตถุประสงค์ 1





ขั้นตอนที่ 1





ขั้นตอนที่


 5, 6, 7...





วัตถุประสงค์ 2





วัตถุประสงค์ 9





วัตถุประสงค์ 3





วัตถุประสงค์ 8





ขั้นตอนที่ 2





ขั้นตอนที่ 4





วัตถุประสงค์ 4





วัตถุประสงค์ 7





ขั้นตอนที่ 3





วัตถุประสงค์ 5





วัตถุประสงค์ 6





ความเสี่ยง 1





ความเสี่ยง 


10, 11, 12...








ขั้นตอนที่ 


5, 6, 7...





ขั้นตอนที่ 1





ความเสี่ยง 2








ความเสี่ยง 9





ความเสี่ยง 3





ความเสี่ยง 8





ขั้นตอนที่ 2





ขั้นตอนที่ 4





ความเสี่ยง 4





ความเสี่ยง 7





ขั้นตอนที่ 3





ความเสี่ยง 5





ความเสี่ยง 6





ระดับผลกระทบของความเสี่ยง





5








4








3








2








1
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